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Il seminario inizierà a breve



VALTER LINDO
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L’importanza della formazione della classe 
dirigente nel settore bancario e assicurativo



Risorse a disposizione

Durante tutto l'anno, con scadenze mensili, le imprese possono candidare le proprie
proposte di formazione per i loro dirigenti.

 Quasi 30 milioni sono le risorse a disposizione delle aziende.

 Il massimale per ogni dirigente è di € 15.000 su ciascun Avviso.



Programmazione 2024 

Linee di 
finanziamento:

Avviso 1 – Piani 
individuali, aziendali, 
settoriali e territoriali

Avviso 3 – Accesso 
alle iniziative in 

Bacheca
NOVITA’



Piani formativi con uno o più progetti:
• collettivi/individuali/interaziendali
• soggetto attuatore/incarichi diretti
• numero partecipanti previsionale
• una tematica per Progetto
• costi standard

Durata del Piano: 6 mesi + 6 mesi

Programmazione 2024

Richiesta Iniziative sulla Bacheca Fondir:
• numero partecipanti previsionale

• costi reali

Durata del Piano: 9 mesi + 3 mesi



GRETA GIANGOLINI
Area Tecnico Gestionale Fondir

La programmazione 2024



L’impianto generale

L’impianto generale degli Avvisi prevede che:

 Il Piano debba essere presentato sulla Piattaforma UNICAFONDIR semplice e intuitiva.

 Progettazione per competenze. Un formulario guidato aiuta a progettare secondo questa

modalità. 

 Zero carta: firma digitale da apporre sui documenti e caricamento sulla piattaforma on-line

dei documenti in presentazione, gestione, rendicontazione. 

 Controllo in itinere anche a distanza con APP. 

 Rilevazione delle presenze per l’aula di gruppo anche attraverso Registro Elettronico.



Cosa finanziamo

 Sviluppo abilità personali

 Lingue

 Competenze tecnico-professionali

 Competenza digitali

 Altro



Cosa non finanziamo

 interventi o misure finalizzati a conformarsi alla normativa nazionale in materia di sicurezza sul 
lavoro;

 convegni e/o meeting interni aziendali volti a definire/condividere strategie aziendali;
 informatica;

 attività di formazione esperienziale senza una fase di debriefing, volta a contestualizzare la 
metafora utilizzata nell’ambito lavorativo;

 interventi di assessment privi della fase di feedback individuale.



FOCUS 
Sviluppo Abilità Personali

Nell’ambito dello sviluppo delle abilità personali è possibile prevedere le seguenti attività formative:

 Assessment (max 6 ore): un progetto può prevedere sia un percorso di solo assessment sia un

percorso integrato di assessment e conseguente attività formativa. Può essere erogato in

modalità individuale o di gruppo; in entrambi i casi deve essere previsto un modulo

obbligatorio di feedback individuale;

 Coaching: si sviluppa generalmente attraverso un piano di sessioni a distanza di 2-3 settimane

l’una dall’altra ed ogni sessione ha una durata di al massimo di 120 minuti;

 Esperienziali: attività outdoor o indoor con debriefing obbligatorio.



Progetti e Moduli



Modalità formative previste

Le modalità 
formative possono 

consistere in:

formazione in 
presenza (one-to-

one, aula);

FaD sincrona 
individuale o di 

gruppo;
FaD asincrona.



Gestione delle attività

L’avvio delle attività formative dovrà essere comunicato sulla Piattaforma, anche

prima della pubblicazione delle graduatorie, con un preavviso di almeno 7 giorni

di calendario, inserendo nel monitoraggio:

 elenco dei partecipanti;

 calendario didattico online.



Calendario online



Inserimento lezioni



APP Fondir
Verifiche in Remoto



ANDREA CUTRI’
Area Rendicontazione Fondir

Rendicontazione dei piani formativi



Realizzazione del piano formativo

 Un piano formativo si intende realizzato se almeno uno dei progetti che
lo compongono è correttamente realizzato. 

 Si intende formato un dirigente che abbia frequentato almeno il 70% delle ore
di formazione previste in ragione del raggiungimento dell’obiettivo formativo.

 L’unità di misura ai fini del calcolo dell’UCS è l’ora di 60 minuti. Frazioni di ora
eccedenti sono conteggiati ai fini del raggiungimento della percentuale minima di
frequenza



UCS e costo del lavoro

 Il contributo per ciascuna azienda beneficiaria viene calcolato moltiplicando le
ore effettivamente frequentate dai singoli dirigenti per l’UCS di riferimento, per
ciascuno dei progetti realizzati

 In caso di scelta del Regime di Aiuti alla Formazione (Reg. UE 651/2014) le aziende
beneficiarie devono cofinanziare la realizzazione del piano formativo mediante il costo
del lavoro

 in caso di obbligo di cofinanziamento, dato il costo orario inserito per ciascun
dirigente formato, il sistema verifica il rispetto delle % di cofinanziamento e applica le
eventuali riparametrazioni



Chiusura e rendicontazione di un piano

 Inserimento e conferma dati di frequenza ed eventuale costo orario dei dirigenti

 Chiusura (consolidamento) di tutti i progetti che lo compongono

 Caricamento dei documenti di ciascun progetto

 Caricamento dei documenti del piano

 Chiusura del rendiconto entro 30 gg dalla fine delle attività del Piano



Ore effettive e consolidamento calendario

Semplice conferma 
delle ore effettive da 
calendario: Verifica ore 
di frequenza di 
calendario associa 
nella sezione di 
inserimento tutte le 
ore previste nel 
calendario
Può essere cliccato più 
volte per verificare le 
presenze dei dirigenti.



Ore effettive e costo orario

Il costo orario:
- in automatico da 
Anagrafica, quando 
presente al momento 
dell’inserimento del 
partecipante
- manualmente dopo 
il consolidamento del 
calendario, quando 
non presente in 
Anagrafica o da 
aggiornare.
Il prospetto di calcolo 
del costo orario è un 
documento 
necessario



Ore effettive e costo orario

Una volta consolidato il calendario, è possibile correggere il dato per ciascun dirigente nella 
relativa maschera se le ore effettive non coincidono con il registro.



Ore effettive e costo orario

Le frazioni di ora sono considerate ai fini del 
raggiungimento del minimo di ore di frequenza



Ore effettive e costo orario

Il dirigente è considerato formato, calcolando anche le frazioni di ore ma ai fini del calcolo del 
contributo, tuttavia, saranno considerate solo le ore intere frequentate



Consolidamento progetto

Il tasto consolida determina la 
chiusura del progetto.



Sezione documenti di progetto



Documentazione di rendiconto del piano 

Riepilogo Finanziario
Relazione finale
Relazione del Revisore
Richiesta di erogazione

Multiaziendali:
Dichiarazione Aiuti di 
Stato singola 
beneficiaria



 La certificazione della rendicontazione è a cura dell’impresa beneficiaria, che deve
allegare al rendiconto la relazione di un Revisore Legale. 

 La relazione è compilabile on line, anche direttamente dal Revisore, se registrato
dall'azienda.

 E' possibile affidare la revisione del piano anche a Società di Revisione o a membro del
Collegio Sindacale

CerƟficazione del rendiconto e Revisore Legale 



Chiusura del rendiconto 



 L’attività formativa finanziata è soggetta ad attività di vigilanza e di controllo che
potranno essere effettuati anche da parte di società esterne incaricate dal Fondo.

 Effettuate correttamente le verifiche previste – in itinere ed ex post – Fondir può
richiedere eventuali integrazioni ovvero, se sono presenti in piattaforma tutti i
documenti corretti, procede direttamente all’erogazione del contributo, previa verifica
della regolarità contributiva (DURC) e della posizione delle aziende beneficiarie sul
Registro Nazionale degli Aiuti di Stato (RNA)

Erogazione del contributo



EWA ZUKOWSKA
Responsabile Area Qualità Fondir

La Bacheca Fondir



BACHECA FONDIR

È un’ area messa a disposizione sul sito di FONDIR ove è possibile visionare l’offerta
formativa preventivamente valutata e qualificata, proposta dalle strutture formative in
possesso dei requisiti previsti nel Regolamento.

Le imprese iscritte interessate possono richiedere un contributo per la partecipazione alle
iniziative formative pubblicate.



FORMAZIONE FINANZIABILE NELLA 
BACHECA FONDIR

 Formazione one-to-one

 Partecipazione a seminari, convegni e workshop

 Master e percorsi di alta formazione, anche con coaching di gruppo

 E’ possibile svolgere attività formative in presenza o a distanza.



FORMAZIONE ONE TO ONE NELLA 
BACHECA FONDIR

 Formazione Linguistica

Corsi individuali di lingue straniere per migliorare le competenze linguistiche necessarie nel 

contesto aziendale internazionale.

 Coaching Individuale

Programmi di coaching mirati allo sviluppo delle abilità personali dei dirigenti.



MASTER E PERCORSI DI ALTA FORMAZIONE

 Master
Percorsi di perfezionamento scientifico e definiti tali dai regolamenti universitari.

 Percorsi di Alta Formazione
Percorsi di sviluppo delle abilità personali e/o di specifiche conoscenze (es. palestre formative, full
immersion di lingua all’estero, coaching di gruppo, ecc.).

 Formazione Esperienziale
Formazione outdoor o indoor per sviluppare specifiche competenze, es. di team building e
leadership, attraverso esperienze pratiche.

All’attività pratiche segue un’attività di riflessione sull’esperienza «in campo» osservata (debriefing)
che permette trasferire le attività proposte nei contesti lavorativi.



SEMINARI CONVEGNI WORKSHOP

 Convegni

Grandi eventi, es. World Business Forum, Human Resources Global Summit, SALES FORUM o 
MARKETING FORUM, ecc.

 Seminari tematici o workshop

Approfondimenti tematici brevi, es. temi di project management, competenze digitali, intelligenza 
artificiale, workshop sulla comunicazione, negoziazione, vendita e marketing.



BACHECA FONDIR SUL SITO



INIZIATIVE
BACHECA 
FONDIR



PARTECIPAZIONE INIZIATIVE BACHECA FONDIR
AVVISO 3/2024

FONDIR può finanziare richieste di partecipazione alle iniziative formative selezionate dalla Bacheca
attraverso l’Avviso 3/2024 dedicato alle imprese iscritte al fondo dei settori Creditizio-Finanziario e
Assicurativo.

Presentatori delle domande:

Imprese iscritte a FONDIR per i propri dirigenti.

Gruppi di imprese, il Piano può essere presentato dalla capogruppo o da una delle imprese del gruppo.



PARTECIPAZIONE INIZIATIVE 
BACHECA FONDIR

Richieste di contributo per partecipare alle iniziative formative presenti nella Bacheca devono 

essere compilati sulla piattaforma UNICAFONDIR seguendo un formulario predefinito.



PARTECIPAZIONE INIZIATIVE 
BACHECA FONDIR



AVVISO 3/2024 
PROCEDURA SEMPLICE E VANTAGGIOSA

1. Iter di presentazione e approvazione piano semplificato:

FONDIR verifica soltanto la presenza dei requisiti di ammissibilità dei Piani; le attività formative sono già 
valutate e approvate. I Piani vengono trasmessi al Consiglio di Amministrazione per la delibera sulla 
concessione.

2. Offerte formative a catalogo mirate al target manageriale:

Risparmio di tempo della ricerca sul mercato, dell’analisi delle proposte o della progettazione dei corsi.

3. Rendicontazione semplice:

Fondir rimborsa i costi effettivamente sostenuti per l’acquisto dei singoli pacchetti formativi entro i 
massimali definiti dall’Avviso.



AVVIO ATTIVITÀ FORMATIVE

 Inserimento tempestivo della prima lezione in calendario didattico in piattaforma.
È importante registrare in piattaforma l'inizio delle attività formative in tempo, in
particolare per le attività con date definite (es. seminari convegni workshop)

 Le edizioni dei corsi già avviate non possono essere inserite in piattaforma.
Programmare e registrare tutte le edizioni con anticipo per garantire la loro corretta
gestione.



RENDICONTAZIONE ATTIVITÀ FORMATIVE

Avviso 3/2024 - Fondir rimborsa i costi reali sostenuti per la formazione realizzata.

 I costi devono essere impegnati e liquidati in un periodo compreso tra la data di
pubblicazione dell’Avviso e i trenta giorni di calendario successivi alla data di fine Piano

 I costi devono corrispondere a pagamenti effettivamente eseguiti, quietanzati e
documentabili con giustificativi originali



CONTATTI

È possibile contattare il Fondo 
telefonicamente dal lunedì al 
venerdì, dalle 10.00 alle 12.00 al 
numero tel. 06 68300544

Presentazione Piani
Cinzia Papucci
06 68 300 544 int. 306
pianiformativi@fondir.it

Gestione Piani
Greta Giangolini
06 68 300 544 int. 308
gestionepiani@fondir.it

Bacheca e Richieste iniziative
Ewa Zukowska
06 68 300 544 int. 303
presentazionebacheca@fondir.it
Flavia Capriotti
06 68 300 544 int.301
assistenza@fondir.it

Rendicontazione
Daniela Mariangeloni
06 68 300 544 int. 305
rendicontazione@fondir.it
Andrea Cutrì
06 68 300 544 int. 304
verifichepiani@fondir.it

www.fondir.it



FONDIR RISPONDE 



GRAZIE PER AVER PARTECIPATO!

Ci piacerebbe conoscere la tua opinione in 
modo da poter migliorare il nostro lavoro, al 
termine del webinar ti verrà trasmesso un 
breve questionario di gradimento anonimo.


