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ATTIVO 31/12/2024 31/12/2023

B) IMMOBILIZZAZIONI 113.113 67.933

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 90.102 32.933
1. Concessioni, licenze e marchi 7.769
2. Immobilizzazioni in corso ed acconti 82.333 32.933

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 10.214 22.488
1. Impianti e Macchinario 5.331 8.743
2. Attrezzature industriali e commerciali 1.323 1.750
1. Altri beni 3.560 11.995

III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 12.797 12.512
1 - Depositi Cauzionali 12.797 12.512

C) ATTIVO CIRCOLANTE 51.736.423 50.888.284

II - CREDITI 4.022.985 3.260.878
1. Crediti accertati verso INPS art.118 L. 388/2000 esigibili entro l'esercizio succ. 4.019.521 3.257.037
2. Crediti per depositi cauzionali attivi
3. Crediti tributari e previdenziali 281 339
4. Crediti v/altri 3.183 3.502

III - ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0

IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE 47.713.438 47.627.406
1. Depositi bancari e postali 47.713.130 47.627.130
2. Denaro e valori in cassa 308 276

D) RATEI E RISCONTI 25.300 21.702

TOTALE ATTIVO 51.874.836 50.977.919

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO 17.982 22.487

III - PATRIMONIO VINCOLATO 17.982 22.487
1. Contributi in conto capitale vincolati dagli organi istituzionali 17.983 22.488
2. Riserva arrotondamento Euro -1 -1

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 5.764 3.868

D) DEBITI 51.851.090 50.951.564
1. Debiti verso fornitori 26.291 52.970
2. Debiti tributari 44.808 43.066
3. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 56.031 38.603
4. Debito per contributi ancora da erogare 51.625.007 50.715.779
7. Debiti Verso Altri 98.953 101.146

E) RATEI E RISCONTI 0 0

TOTALE PASSIVO 51.874.836 50.977.919

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2024
STATO PATRIMONIALE
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PROVENTI 31/12/2024 31/12/2023

A) PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICHE 2.029.851 1.817.428

- Contributi 0,30% a copertura amm.ti immobilizzazioni 14.534 11.257
- Contributi 0,30% a copertura spese gestione e propedeutiche 2.015.316 1.806.171
Arrotondamento Euro 1

TOTALE PROVENTI 2.029.851 1.817.428

A) ONERI DA REALIZZAZIONE PIANI FORMATIVI 0 0

B) ONERI PROPEDEUTICI PER LA REALIZZAZIONE DEI PIANI FORMATIVI 1.373.549 1.144.563

1. Servizi 659.563 500.580
1 Piattaforma informatica 219.049 176.327
2 Compensi Comitati di comparto 40.530 45.360
3 Rimborso spese Comitato di comparto 3.741 3.339
4 Oneri Sociali Comitato di comparto 4.915 4.130
5 Personale con contratto in somministrazione lavoro 0 26.892
6 Servizi di dematerializzazione 0 32.452
7 Canoni di utilizzo software 3.661 2.079
8 Buoni Pasto 10.944 11.065
9 Corsi di formazione per il personale 30.890 28.694

10 Welfare aziendale 12.127 4.867
11 Consulenze professionali 81.247 58.923
12 Controllo e monitoraggio 135.750 75.017
13 Pubblicità ed oneri promozionali 99.812 10.097
14 Altri costi servizi 16.897 21.338

2. Personale dipendente 711.960 640.580
1 Salari e Stipendi 515.419 462.699
2 Oneri Sociali 160.955 144.448
4 Accantonamento e Rivalutazione TFR 35.586 33.433
5 Altri costi  del personale 

3. Godimento beni terzi 2.027 3.403
1 Noleggio 2.027 3.403

RENDICONTO  GESTIONALE  DAL 01/01/2024 AL 31/12/2024

1. Contributi 0,30% Inps per la copertura delle spese (art.3, comma 2 Dl 
23/4/2003)

ONERI DA ATTIVITA' TIPICHE
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C) ONERI DI GESTIONE 619.669 638.070

1. Materie prime, sussidiarie, di consumo, e merci 1.254 1.219
1 Materiale di consumo e cancelleria 1.254 1.219

2. Servizi 364.384 385.932
1 Pulizie 7.613 7.613
2 Compensi CdA 105.122 99.316
3 Rimborsi spese CdA 2.151 1.076
4 Oneri Sociali CdA 14.659 13.210
5 Compensi Collegio dei Revisori 34.336 34.301
6 Rimborso Spese Collegio dei Revisori 836 1.423
7 Compenso e rimborsi all'Odv D.Lgs. 231/2001 26.762 25.159
9 Ritenute su interessi attivi Bancari 0 0
8 Oneri su servizio di incasso INPS 34.152 40.907
9 Spese notarili 837 1.080

10 Utenze 11.687 11.876
11 Consulenze Professionali 56.995 93.808
13 Assicurazioni 29.741 28.918
14 Buoni Pasto 3.528 2.429
15 Corsi di formazione del personale 12.786 4.600
16 Welfare aziendale 2.741 1.150
17 Abbonamenti servizi informatici 2.507 5.743
18 Canoni Software 9.047 5.120
19 Altri costi per servizi 8.884 8.203

3. Godimento beni di terzi 54.231 57.394
1 Locazioni sede e affitto sale riunioni 52.205 51.652
2 Noleggi 2.026 5.742

4. Personale dipendente 183.492 180.200
1 Salari e Stipendi 130.026 127.518
2 Oneri Sociali 44.268 43.741
3 Accantonamento e Rivalutazione TFR 9.198 8.941

5. Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 14.534 11.258
1 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 3.826 0
2 Ammortamento immobilizzazioni materiali 10.708 11.258

6. Oneri diversi di gestione 1.773 2.067

1 Altri oneri 1.773 2.067

D) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI 0 0

E) IMPOSTE 36.633 34.795

1. Irap 36.633 34.795
TOTALE ONERI 2.029.851 1.817.428

1. Imposte e tasse 
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 

Parte iniziale 
 
Fondir (di seguito anche il “Fondo”) è un fondo paritetico interprofessionale nazionale per la 
formazione continua dei dirigenti del terziario costituita sotto forma di Associazione di diritto 
privato ai sensi dell’articolo 36 del Codice Civile, secondo quanto previsto dall’articolo 118, 
della legge n. 388, del 23 dicembre 2000, e successive modifiche ed integrazioni, ed autorizzata 
con D.M. del Ministero del Lavoro dell’8 marzo 2003.  
 
Fondir è stata costituita a seguito di accordo interconfederale stipulato tra le rappresentanze 
sindacali dei dipendenti e delle imprese, ed opera a favore di quest’ultime, nonché dei relativi 
dirigenti, operanti nei settori del commercio, turismo, servizi, logistica, spedizioni, trasporti, 
creditizio finanziario, assicurativo ed altri settori economici.  
 
La missione del Fondo è individuata dalla legge e dallo statuto ed è quella di erogare 
finanziamenti a favore delle imprese iscritte a Fondir, per piani formativi aziendali, territoriali e 
settoriali o individuali rivolti ai dirigenti del terziario. 

Principi di redazione del bilancio 

 
Criteri di formazione 
 

Il Bilancio chiuso al 31/12/2024, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante, 
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto secondo 
le prescrizioni del codice civile, mutuate dalla normativa prevista per le società di capitali per 
quanto applicabile, dai principi contabili per gli Enti non Profit n. 1 e 2, da principi contabili 
nazionali così come pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilità; esso rappresenta 
pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
del Fondo ed il risultato economico dell’esercizio. 
 
Il contenuto dello stato patrimoniale e del rendiconto di gestione, per quanto compatibile, 
ricalca nel suo complesso gli schemi previsti dai novellati articoli 2424 e 2425 del Codice civile. 
 
La Nota Integrativa, anche in tal caso si uniforma per quanto possibile alle informative previste 
dall’art. 2427 del Codice civile, e contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una corretta 
interpretazione del Bilancio.  
 
In aderenza al disposto dell’art. 2423 del Codice civile, nella redazione del Bilancio si sono 
osservati i postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società e del risultato economico dell’esercizio. 
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I criteri di valutazione di cui all’art. 2426 del Codice civile sono conformi a quelli utilizzati nella 
redazione del Bilancio del precedente esercizio. 
 
Il Bilancio risulta costituito dai seguenti documenti: 

- Stato Patrimoniale; 

- Rendiconto Gestionale; 

- Nota Integrativa. 

 
Il Bilancio è corredato dalla Relazione di Missione.  
 
Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l’ordine in cui le 
relative voci sono indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico.  
 
In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente Nota Integrativa, si 
attesta che, ai sensi dell’art. 2423, 3° comma, del Codice civile, qualora le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari 
ritenute necessarie allo scopo.  
 
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui 
all’art. 2423, commi 4 e 5 e all’art. 2423-bis, comma 2, Codice civile.  
 
L’eventuale mancato rispetto degli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e 
informativa, quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti al fine di dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, viene segnalato nel prosieguo della presente nota 
integrativa mediante illustrazione dei criteri di attuazione del principio di rilevanza.   
 
Il Bilancio d’esercizio, così come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unità di euro.  
 
Principi di redazione del Bilancio 
 
La valutazione delle voci di Bilancio è avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella 
prospettiva di continuazione dell’attività.  
 
Ai sensi dell’art. 2423-bis c.1 punto 1-bis Codice civile, la rilevazione e la presentazione delle 
voci è effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto. Conformemente 
ai principi contabili nazionali e alla regolamentazione comunitaria, nella rappresentazione 
delle voci dell’attivo e del passivo viene quindi data prevalenza agli aspetti sostanziali rispetto 
a quelli formali. 
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Conformemente al disposto dell’articolo 2423 bis del Codice civile, nella redazione del Bilancio 
si è provveduto a: 

- valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuità 
aziendale, nonché tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto; 

- determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed 
indipendentemente dalla loro manifestazione finanziaria; 

- comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la 
conclusione dell’esercizio; 

- considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei 
inclusi nelle varie voci del Bilancio; 

- mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.  

 
Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio 
 

Lo Stato Patrimoniale, il Rendiconto Gestionale e le informazioni di natura contabile contenute 
nella presente Nota Integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati 
direttamente desunti.  
 
Ai sensi dell’art. 2423 ter del Codice civile, si precisa che tutte le voci di Bilancio sono risultate 
sostanzialmente comparabili con l’esercizio precedente.  
 
Ai sensi dell’art. 2424 del Codice civile si conferma che non esistono elementi dell’attivo o del 
passivo che ricadano sotto più voci del prospetto di Bilancio.  

Criteri di redazione  

In aderenza al disposto dell’art. 2423 del Codice civile, nella redazione del Bilancio si sono 
osservati i postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società e del risultato economico dell’esercizio. 

La rilevazione, valutazione, presentazione e informativa delle voci può differire da quanto 
disciplinato dalle disposizioni di legge sul bilancio nei casi in cui la loro mancata osservanza 
abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale 
e finanziaria della Società e del risultato economico dell’esercizio.  

A tal fine un’informazione si considera rilevante, sulla base di aspetti qualitativi e/o quantitativi, 
quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le 
decisioni prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio dell’impresa. Ulteriori criteri specifici 
adottati per declinare il concetto di irrilevanza sono indicati in corrispondenza delle singole voci 
di bilancio quando interessate dalla sua applicazione. La rilevanza delle singole voci è giudicata 
nel contesto di altre voci analoghe. 
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Criteri di valutazione 

Di seguito sono illustrati i criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute 
all’art. 2426 del Codice civile, e con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali 
il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti 
specifici criteri.  

 

Immobilizzazioni Materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico d’acquisto comprensivo degli oneri 
accessori di diretta imputazione, incrementato delle migliorie apportate, rettificato dei 
rispettivi ammortamenti accumulati.  

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono calcolati a quote costanti ed 
applicando i coefficienti ammessi fiscalmente, che riflettono, secondo i principi della prudenza 
e della competenza, la vita utile residua dei cespiti. 

 

Crediti 

I crediti sono valutati utilizzando il criterio del costo ammortizzato se lo stesso produce effetti 
rilevanti. In assenza di effetti rilevanti non si procede ad alcuna annotazione contabile tenuto 
conto di quanto chiarito dal principio contabile OIC 15.  

Ciò premesso, nel presente bilancio i crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzo 
ossia al valore nominale rettificato dal fondo svalutazione crediti per perdite che alla data di 
redazione del bilancio possono considerarsi prevedibili.  

Relativamente ai versamenti delle aziende aderenti, effettuati tramite l’INPS, questi 
corrispondono al contributo dello 0,30% dovuto ai sensi della L. 845/78 e sono iscritti in bilancio 
all’atto della comunicazione di spettanza del credito e al netto del prelievo ai sensi dell’art. 1, 
comma 722, della L. 23 dicembre 2014, n. 190.  

In contropartita all’importo accreditato viene rilevato un debito nei confronti delle aziende 
aderenti. 

 

Disponibilità liquide 

Sono iscritte al valore nominale. Le disponibilità liquide riflettono esattamente i dati degli 
estratti conto bancari alla data di chiusura dell’esercizio e l’effettiva consistenza di cassa alla 
medesima data. 

 

Patrimonio Netto 

Il patrimonio netto è costituito dai contributi in conto capitale imputati a conto economico per 
la quota di competenza – ammortamento – e trovano copertura economica con gli specifici 
contributi inseriti tra i proventi.  
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Per l’importo corrispondente alla parte non ancora ammortizzata, i citati contributi sono 
imputati ad  una riserva di patrimonio vincolata, da utilizzarsi negli esercizi futuri a esclusiva 
copertura delle quote di ammortamento che saranno imputate al conto economico.  
 

Ratei e risconti 

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio. 
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano 
determinato l’iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. 

 

Fondo Trattamento Fine Rapporto (T.F.R.) 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data 
di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto 
corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

A tale riguardo, si segnala che l’incremento annuo, esposto al netto dell’imposta sostitutiva, è 
minimale e riguarda la sola rivalutazione del TFR presente in azienda poichè i dipendenti di 
Fondir hanno optato per il versamento del loro TFR presso i fondi pensione complementari. 

 

Debiti 

I debiti sono valutati utilizzando il criterio del costo ammortizzato se lo stesso produce effetti 
rilevanti. In assenza di effetti rilevanti non si procede ad alcuna appostazione contabile tenuto 
conto di quanto chiarito dal principio contabile OIC 19.  

Ciò premesso, nel presente bilancio i debiti sono valutati al loro valore nominale.  

A tale riguardo, si specifica che per ciò che riguarda le risorse da destinare agli aderenti la voce 
viene alimentata con le quote dei trasferimenti INPS, al ricevimento della comunicazione da 
parte dell’Istituto, e degli interessi attivi netti maturati sulle disponibilità finanziarie. 

La posta contabile viene invece decrementata per gli importi destinati al finanziamento delle 
attività formative ed alla copertura dei costi per le spese propedeutiche e gestionali. 

 

Mobilità tra i Fondi Interprofessionali 

Le operazioni di mobilità che hanno comportato la portabilità in entrata ed in uscita, prevista 
dalla legge n. 2/2009, art. 19, comma 7 bis, vengono registrate all’atto dell’accredito bancario 
e all’accertamento della sussistenza delle condizioni previste dalla summenzionata normativa. 

Proventi ed Oneri  

Gli oneri e i proventi sono rilevati nel rispetto del principio di competenza economica. Tale 
principio prevede che l’effetto delle operazioni e degli altri eventi di gestione debba essere 
rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio nel quale tali operazioni ed eventi hanno 
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riflesso la loro utilità e non a quello in cui si realizzano i relativi movimenti di numerario (incassi 
e pagamenti). 

I proventi rilevati nel rendiconto della gestione si distinguono in “recupero costi spese 
propedeutiche” e “recupero costi spese di gestione”.  

Si tratta di proventi rilevati, attraverso il rigiro di appositi conti patrimoniali di debito, al 
momento della rilevazione dei corrispondenti oneri. 

I Proventi finanziari netti sono relativi agli interessi attivi o passivi maturati sulle disponibilità di 
conto corrente al netto dei relativi oneri. A fine esercizio i proventi finanziari, al netto degli oneri, 
vengono girocontati con contestuale accredito a favore della voce “Debito verso aderenti da 
ripartire” e vengono posti a disposizione del finanziamento delle attività formative. 

 

Imposte  

Le imposte dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di 
imposta da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale e sono esposte al netto 
degli acconti versati nella voce "debiti tributari". Esse rappresentano pertanto gli 
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l’esercizio, determinate secondo le 
aliquote e le norme vigenti. 

Nota integrativa, attivo 
 

Immobilizzazioni 

Le immobilizzazioni al 31.12.2024 sono pari ad Euro 113.113, con un incremento di Euro 45.180 
rispetto al precedente esercizio. 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali al 31.12.2024 sono pari ad Euro 90.102, con un incremento di 
Euro 57.169 rispetto al precedente esercizio, riguardante le spese sostenute per il nuovo 
gestionale, che alla data di chiusura dell’esercizio non è ancora entrato in funzione, e 
l’acquisito di un nuovo software.  
 

  Concessioni, licenze e Marchi 
Immobilizzazioni in 

corso ed acconti  

Valore di inizio esercizio     

Costo Storico   32.933 

(Fondo ammortamento)     

Valore di bilancio     

Variazioni nell'esercizio     

Incrementi  11.595 50.000 
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Decrementi del costo storico per alienazioni     

Decrementi del fondo ammortamento per 
alienazioni al netto delle minusvalenze  

                                              
-    

Riclassifiche (del valore di bilancio)   
                                            

-    

Ammortamento dell'esercizio 3.826   

Totale variazioni 7.769 50.000 

Valore di fine esercizio     

Costo Storico 11.595 82.933 

(Fondo ammortamento) -3.826   

Valore di bilancio 7.769 82.933 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali al 31.12.2024 sono pari ad Euro 10.214, con un decremento di 
Euro 12.274 rispetto al precedente esercizio al netto della quota di ammortamento annuo pari 
ad Euro 10.708. 
 
All’interno delle Immobilizzazioni materiali sono presenti le seguenti voci: 

- Impianti e macchinari; 

- Attrezzature industriali e commerciali; 

- Altri beni. 

 
Si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non è stata mai eseguita alcuna 
rivalutazione monetaria.  
 
Si evidenzia che non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del 
Codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati 
indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.  
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 
 

  
Impianti e 

macchinari 
Attrezzature Industriali 

e commerciali  

Altre 
immobilizzazioni 

materiali 

Totale 
immobilizzazioni 

materiali 

Valore di inizio esercizio         

Costo Storico 74.959 5.324 144.470 224.753 

(Fondo ammortamento) -66.216 -3.574 -132.475 -202.265 

Valore di bilancio 8.743 1.750 11.995 22.488 

Variazioni nell'esercizio         

Incrementi  1.207 - 
                                       

181  
1.388 

Decrementi del costo storico per alienazioni       0 

Decrementi del fondo ammortamento per 
alienazioni al netto delle minusvalenze  

                                            
-     -  0 0 

Rettifiche fondo ammortamento         
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Riclassifiche (del valore di bilancio) 
                                            

-    
 -  2.954 

                                
2.954  

Ammortamento dell'esercizio 4.619 404 5.685 10.708 

Totale variazioni -3.412 -404 -8.458 -12.274 

Valore di fine esercizio         

Costo Storico 76.167 5.639 144.336 226.142 

(Fondo ammortamento) -70.835 -4.316 -140.776 -215.928 

Valore di bilancio 5.331 1.323 3.560 10.214 

 
Il valore totale dell’ammortamento, contabilizzato nel corso dei precedenti esercizi, è stato 
integralmente riassorbito dalla corrispondente riduzione della voce di patrimonio netto, 
essendo tali beni acquistati mediante l’impiego di risorse provenienti dalle imprese aderenti 
tramite l’INPS. 
 

La voce “altri beni materiali” è principalmente composta dalle seguenti voci: 
Altri beni materiali Costo storico Fondo ammortamento  Totale  

 Mobili e arredi  
                               
59.109   

                                       
(58.920)  

                                      
189   

 Macchine d'ufficio   
                               
85.227   

                                       
(81.857)  

                                 
3.371   

 Totale  
                            
144.336   

                                    
(140.776)  

                                 
3.560   

Immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie sono pari al 31.12.2024 ad Euro 12.797 con un incremento 
rispetto al precedente esercizio di Euro 285. 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 

Immobilizzazioni finanziarie 
Saldo al 

31/12/2024 
Saldo al 

31/12/2023 
Variazione 

nell'esercizio 

Quota 
scadente entro 

l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Crediti verso altri  12.797 12.512 285 
                                   

-     
                            

12.797   

Totale 
                              

12.797   
                    

12.512   
                                   

285   
                                   

-     
                            

12.797   

 

La voce si compone dei depositi cauzionali per l’affitto dell’immobile, dove viene svolta l’attività 
sociale (Euro 12.565) e per le utenze (Euro 232). 

Attivo circolante 

Crediti iscritti nell’attivo circolante 

Il saldo al 31.12.2024 dei crediti iscritti nell’attivo circolante è pari a Euro 4.022.985 ed 
evidenzia un incremento di Euro 762.107 rispetto all’esercizio precedente. 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell’attivo circolante 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti 
nell’attivo circolante nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.  
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Saldo al 

31/12/2024 
Saldo al 

31/12/2023 
Variazione 

nell'esercizio 
Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Crediti verso INPS 4.019.521 3.257.037 762.484 4.019.521 
                                     

-    

Crediti tributari 281 339 -58 281 
                                     

-    

Crediti verso altri 3.183 3.502 -319 3.183   

Totale 4.022.985 3.260.878 762.107 4.022.985 0 

 

Riguardo al “credito verso l’INPS per contributi 0,30%” si da atto che lo stesso è stato incassato 
dal Fondo con due trasferimenti dell’INPS in data 15 gennaio e 28 febbraio 2025 u.s. 
 

I “Crediti tributari” sono pari ad Euro 281, con un decremento rispetto all’esercizio precedente 
di Euro 58 e sono interamente formati da crediti per ritenute di acconto subite versate in 
eccesso. 
 

L’importo esposto nella voce “Crediti verso altri”, è interamente formato dal credito nei 
confronti del precedente Presidente del Collegio Sindacale per dei rimborsi spesa ritenuti 
dall’Anpal, in sede di verifica, non dovuti. 

Disponibilità liquide 

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni delle disponibilità liquide intervenute nel 
corso dell’esercizio. 

 
  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni nell'esercizio 

Depositi bancari e postali 47.713.130 47.627.130 86.000 

Danaro e valori in cassa 308 276 32 

Totale 47.713.438  47.627.406 86.032 

    

    

    
  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni nell'esercizio 

MPS S.p.A. conto 7010089 14.009.468 14.782.566 -773.098 

MPS S.p.A. conto 7020068 373.700 190.820 182.880 

MPS S.p.A. conto 7030047 396.245 220.552 175.693 

BCC 10.229.326 10.118.610 110.716 

Banco BPM S.p.A. 12.526.045 12.221.648 304.397 

La Cassa di Ravenna S.p.A. 10.178.347 10.092.934 85.412 

Totale 47.713.130  47.627.130 86.000 

 

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide ed i valori in cassa alla data di chiusura 
dell’esercizio. 
 
Gli interessi attivi al netto di ritenute e spese, di competenza dell’esercizio 2024, sono pari ad 
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Euro 873.259. Tali interessi sono maturati nel corso dell’esercizio, sulle giacenze monetarie 
presenti sui conti correnti attivi.  

Ratei e Risconti attivi 

La voce è pari al 31 dicembre 2024 ad Euro 25.300 ed è formata dai risconti attivi sulle 
assicurazioni e da un canone non di competenza.  

 
  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni nell'esercizio 

Ratei attivi  0 0 0 

Risconti attivi  25.300 21.702 3.598 

Totale 25.300  21.702 3.598 

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto 
 

Patrimonio netto 

La voce contributi in conto capitale accoglie le quote contributive versate dalle aziende 
aderenti al Fondo destinate a coprire l’importo degli investimenti in immobilizzazioni 
immateriali e materiali decrementato del valore degli ammortamenti dell’esercizio, al netto 
degli arrotondamenti. 
 
La voce al 31 dicembre 2024 è pari ad Euro 17.982 e rappresenta il valore residuo da 
ammortizzare delle immobilizzazioni materiali ed immateriali iscritte in bilancio. 
 

  Saldo al 
31/12/2024 

Saldo al 
31/12/2023 

Variazioni 
nell'esercizio 

Patrimonio Netto 17.982 22.487 -4.505 

Totale 17.982  22.487 -4.505 

 
Si riporta di seguito la movimentazione della voce nell’esercizio: 
 

  
Saldo al 

31/12/2023 
Incrementi 

dell'esercizio  
Ammortamenti 

Rettifiche Fondo 
Amm.to  

Saldo al 
31.12.2024 

Contributo in c/capitale vincolato 22.487 12.983 14.534 2.954                          
17.982  

Totale 22.487 12.983 14.534 2.954 17.982 

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Il TFR è stato calcolato conformemente a quanto previsto dall’art. 2120 del Codice civile, tenuto 
conto delle disposizioni legislative e delle specificità dei contratti e delle categorie 
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professionali, e comprende le quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei 
coefficienti ISTAT. 

L’ammontare del Fondo è rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le 
cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell’esercizio e rappresenta il debito 
certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura dell’esercizio.  

 

  
Trattamento di fine 
rapporto di lavoro 

subordinato 

Valore di inizio esercizio 3.868 

Acc.to nell'esercizio 1.897 

Utilizzo nell'esercizio 0 

Valore di fine esercizio 5.765 

 

A tale riguardo, si rinvia a quanto riportato nel paragrafo che commenta il principio di 
valutazione del TFR per maggiori delucidazioni riguardanti l’incremento annuo.  

Debiti 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le 
eventuali informazioni relative alla scadenza degli stessi. 

 

Variazioni e scadenza dei debiti 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le 
eventuali informazioni relative alla scadenza degli stessi.  

 

  Saldo al 
31/12/2024 

Saldo al 
31/12/2023 

Variazione 
nell'esercizio 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Debiti verso fornitori 26.291 52.970 -26.679 26.291 
                                            

-    

Debiti tributari 44.808 43.066 1.742                                
44.808  

                                            
-    

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

56.031 38.603 17.428 56.031 
                                            

-    

Debiti verso le imprese per 
contributi da erogare  51.625.007 50.715.779 909.228 51.625.007   

Altri debiti 98.953 101.146 -2.193 98.953                                             
-    

Totale 51.851.090 50.951.564 899.526 51.851.090 0 

 
 
I “Debiti verso fornitori” pari a Euro 26.291, di cui Euro 23.503 per fatture da ricevere, scadenti entro 
l’esercizio, evidenziano un decremento di Euro 26.679 rispetto all’esercizio precedente e si 
riferiscono a debiti di natura commerciale relativi alla gestione ordinaria del Fondo.  
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I “Debiti tributari” pari a Euro 44.808, scadenti entro l’esercizio, evidenziano un incremento di Euro 
1.742 rispetto all’esercizio precedente e sono quasi esclusivamente formati (Euro 42.966) da 
ritenute IRPEF, relative ai compensi erogati ai dipendenti del Fondo ed ai professionisti che con 
quest’ultimo collaborano di competenza del mese di dicembre 2024 regolarmente versate nel 
mese di gennaio 2025, e dal saldo IRAP 20224 (Euro 1.838) da versare a giugno p.v. 
 
I “Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale”, pari a Euro 56.031 si riferiscono 
principalmente a debiti per i contributi previdenziali INPS relativi alle retribuzioni dei dipendenti 
(Euro 55.461) e a premi INAIL del mese di dicembre. I predetti debiti sono stati regolarmente versati 
nel mese di gennaio 2025.  
 
 
I “Debiti verso altri” al 31 dicembre 2024 registrano un decremento rispetto al precedente esercizio 
pari ad Euro 2.193 e risultano principalmente formati (Euro 98.391) dal debito verso il personale 
dipendente per competenze maturate. 
 
I “Debiti verso le imprese da erogare”, hanno registrato nel presente esercizio un incremento di 
Euro 909.228 rispetto al 31 dicembre 2023. La posta di bilancio rappresenta, sostanzialmente, le 
disponibilità per il finanziamento dei Piani Formativi. Tale voce si incrementa delle erogazioni 
ricevute dall’INPS e degli interessi attivi maturati sui conti correnti bancari, e si decrementa, 
principalmente, per le uscite relative alle spese di gestione e propedeutiche e per le erogazioni di 
Piani Formativi. 
 
A tale riguardo, giova precisare che la predetta posta contabile è suddivisa per vincoli di 
destinazione vale a dire i contributi già impegnati e stanziati dal Consiglio di Amministrazione e i 
contributi non ancora impegnati.  
 
Per quanto attiene le definizioni che si sono assunte per determinare si specifica che:  
- per risorse impegnate s’intendono le risorse sulle quali il Consiglio di Amministrazione ha 

deliberato il finanziamento di piani formativi ed iniziative scelte sulla Bacheca Fondir al 
netto delle risorse che si sono rese disponibili per decurtazioni, in sede di rendicontazione, 
o per rinuncia. 

- Per risorse stanziate s’intendono le risorse che il Consiglio di Amministrazione ha 
deliberato di mettere “a bando” nell’anno al netto di quanto già impegnato nell’anno in 
corso.  

- Per risorse non ancora impegnate si intendono le risorse che al termine dell’esercizio 
sono da considerarsi libere e disponibili sia per gli impegni di spesa che per i nuovi 
finanziamenti. Si evidenzia che tutte le risorse, che rappresentano parte dello 0,30 
pervenuto nel corso del 2024, sono state impegnate negli Avvisi 2025. 

- Per risorse di competenza 2024 pervenute nel 2025 si intendono le risorse il cui 
trasferimento da parte dell’INPS è avvenuto a gennaio e febbraio 2025. 
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Sulla base di quanto sopra riportato il debito per contributi ancora da erogare al 31 dicembre 
2024 risulta così suddiviso: 
 

Debito per contributi da erogarsi alle imprese: 51.625.007 

 - Risorse impegnate al 31/12/2024 (vedi tabella A) 10.203.637 

 - Risorse stanziate per finanziamento Avvisi 2/2023 e 5/2023, Avvisi 
1/2024, 2/2024, 4/2024, 5/2024 (vedi tabella B)      26.004.476 

 - Risorse non ancora impegnate al 31/12/2024  11.397.373 

 - Risorse INPS di competenza 2024 pervenute nel 2025                                              4.019.521 

 

Nella successiva tabella A), si evidenzia l’evoluzione delle risorse impegnate nel periodo 
1/1/2024 – 31/12/2024. Il saldo iniziale, pari ad Euro 10.499.461, durante l’anno 2024, ha subito 
un incremento delle risorse impegnate di Euro 13.112.408. Il decremento, pari ad Euro 
13.408.232, è stato originato per Euro 9.720.830 dall’erogazione alle aziende dei contributi 
richiesti e per Euro 3.687.402 
  dalle decurtazioni effettuate dal Fondo, dalle rendicontazioni parziali o dalle rinunce al 
finanziamento approvato comunicate dalle aziende beneficiarie.  
 

Tab. A)     
AVVISI   1.1.2024  Incremento    Decremento   31.12.2024 

Avvisi Bacheca 3/2019 e 4/2019   
                        

14.900                          -    -                             
14.900  

                                                           
-    

Avvisi 1/2020 e 2/2020  
                     

114.257                          -    -                             
61.636  

                                               
52.621  

Avvisi 1/2021 e 2/2021  
                     

211.851                          -    -                          
146.658  

                                               
65.193  

Avvisi 3/2021 e 4/2021   
                     

274.768  
                                      

-    
-                          

248.870  
                                               

25.898  

Avvisi 1/2022 e 2/2022 
                 

2.028.636  
                                      

-    
-                     

1.969.886  
                                               

58.750  

Avvisi  Bacheca 3/2022 e 4/2022                  
1.440.261  

                                      
-    

-                     
1.428.003  

                                               
12.258  

Avviso 5/2022                      
311.754  

                                      
-    

-                          
311.754  

                                                           
-    

Avvisi 1/2023 - 2/2023                  
5.122.717  

                       
527.589  

-                     
5.265.019  

                                            
385.287  

Avvisi 3/2023 - 4/2023 
                     

980.317  
                       

135.993  
-                     

1.052.727  
                                               

63.583  

Avviso 5/2023   
                  

1.295.056  
-                     

1.214.784  
                                               

80.272  

Avvisi 1/2024 - 2/2024   
                  

7.685.423  
-                     

1.518.647  
                                       

6.166.776  

Avvisi 3/2024 - 4/2024   
                  

3.247.347  
-                          

175.348  
                                       

3.071.999  

Avviso 5/2024   
                       

221.000  
  

                                            
221.000  

 Totale    
              

10.499.461  
               

13.112.408  
-                  

13.408.232  
                                    

10.203.637  

 
La tabella B) evidenzia gli stanziamenti deliberati nell’anno 2024 dal Consiglio di 
Amministrazione.  
 
I decrementi dell’esercizio sono costituiti dai residui dell’Annualità 2023, poiché giunte a 
scadenza, e dai finanziamenti approvati nell’anno 2024. 
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Tab. B)     

STANZIAMENTI 1.1.2024 Incrementi Decrementi 31.12.2024 

Avvisi 1/2023 - 2/2023 
              

12.022.603  
                       

120.967  
-                  

12.143.570  
                                                           

-    

Avvisi 3/2023 - 4/2023               
12.521.349  

                                      
-    

-                  
12.521.349  

                                                           
-    

Avviso 5/2023                      
618.019  

                       
677.037  

-                     
1.295.056  

                                                           
-    

Avvisi 1/2024 - 2/2024                  
20.293.946  

-                     
7.685.423  

                                    
12.608.523  

Avvisi 3/2024 - 4/2024   
               

16.262.627  
-                     

3.247.347  
                                    

13.015.280  

Avviso 5/2024   
                       

601.673  
-                          

221.000  
                                            

380.673  

Totale 
              

25.161.971  
               

37.956.250  
-                  

37.113.745  
                                    

26.004.476  

 
 
Per quanto riguarda le Risorse non ancora impegnate al 31/12/2024 pari ad Euro 11.397.373, si 
segnala che le stesse sono state tutte impegnate dal Consiglio di Amministrazione nel corso del 
CDA del 17 febbraio 2025 sugli Avvisi dell’annualità 2025.  
 
Con riferimento alle Risorse INPS di competenza 2024 pervenute nel 2025  pari a Euro 4.019.521, 
si segnala che sono state incassate in data 15 gennaio e 28 febbraio 2025 rispettivamente per 
l’importi Euro 1.646.550 e Euro 2.352.947 al netto degli oneri di incasso INPS. 
 

Nota integrativa, Rendiconto di Gestione 

Il rendiconto di gestione fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante 
una sintesi dei componenti positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il 
risultato d’esercizio.  

Proventi 

 
La posta accoglie le risorse trasferite da imputare a copertura dei costi totali sostenuti 

nell’esercizio per la realizzazione dei piani formativi per un valore complessivo pari ad Euro 

2.029.851. 

Tali costi, coperti con l’utilizzo delle risorse trasferite dall’INPS, sono così suddivisi: 

- Recupero oneri per attività propedeutica Euro 1.373.549; 

- Recupero oneri di gestione Euro 619.669; 

- IRAP Euro 36.633. 

Si riporta di seguito la movimentazione della voce in analisi avvenuta nel corso dell’esercizio: 

  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazione nell'esercizio 
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Utilizzo 0,30% per la copertura delle spese di gestione e 
propedeutiche  

1.993.218 1.782.633 210.585 

IRAP 36.633 34.795 1.838 

Totale 2.029.851 1.817.428 212.423 

Oneri 

Le spese sostenute dal Fondo si articolano in due distinte tipologie: 
 

- spese propedeutiche alla formazione, che sono quelle relative principalmente alle 

attività di Comunicazione e promozione, Analisi della domanda e dei fabbisogni, 

Assistenza tecnica e Sistema di valutazione, Controllo monitoraggio e rendicontazione 

relativa al finanziamento delle attività formative;  

- spese di gestione, che sono quelle necessarie per sostenere la struttura organizzativa, 

indispensabile per il perseguimento degli scopi sociali. 

Oneri Propedeutici 

 
Si riporta di seguito il dettaglio degli oneri concernenti le attività propedeutiche alla realizzazione 
dei Piani Formativi ed il confronto con i dati relativi all’esercizio precedente. 

Costi per servizi 

 
Si riporta di seguito il dettaglio dei costi per servizi: 
 

  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazione nell'esercizio 

Piattaforma informatica  219.049 176.327 42.722 

Buoni Pasto  10.944 11.065 -121 

Pubblicità 99.812 10.097 89.715 

Controllo Monitoraggi  135.750 75.017 60.733 

Compensi Comitati di comparto 40.530 45.360 -4.830 

Personale con contratto in somministrazione lavoro  0 26.892 -26.892 

Servizi di dematerializzazione  0 32.452 -32.452 

Consulenze Professionali 81.247 58.923 22.324 

Corsi di formazione per il personale  30.890 28.694 2.196 

Altri costi per servizi  41.341 35.753 5.588 

Totale 659.563 500.580 158.983 

 
 
A tale riguardo si specifica che: 
 
La voce “Piattaforma informatica” è relativa alle spese sostenuta nel corso dell’esercizio per 
l’aggiornamento e la manutenzione della piattaforma unica Fondir, destinata alla 
presentazione, gestione e rendicontazione dei Piani Formativi.  
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In merito alle Consulenze professionali si segnala che quest’ultime risultano così suddivise: 
 

➢ consulenza relativa all’applicazione del codice degli appalti Euro 12.606; 
 

➢ consulenza amministrativa, contabile e fiscale Euro 12.238; 

 
➢ consulenza per l’incarico di DPO relativo al GDPR 679/16 Euro 5.642; 

 
➢ consulenze legali, relative alle procedure giuridico-amministrative concernenti il 

finanziamento dei Piani formativi, le diverse modalità applicative, nonché al supporto 
rispetto ai connessi adempimenti riguardanti la programmazione, gestione, 
rendicontazione delle risorse Euro 16.267; 
 

➢ consulenza per la analisi e stesura di report sulle ipotesi di introdurre criteri di premialità 
nel sistema dei costi standard del Fondo Euro 19.313; 
 

➢ consulenza relativa alla certificazione della qualità riguardante la promozione e 
finanziamento di Piani formativi aziendali, territoriali, settoriali, individuali, secondo le 
modalità fissate dall'art. 118 della Legge 23 dicembre 2000, n. 388 "Disposizioni per la 
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2001)" e 
s.m.i. Euro 5.787; 
 

➢ consulenza e supporto all’implementazione della business intelligence nella 
piattaforma UNICAFONDIR Euro 5.490; 

 
➢ consulenza per la selezione di un consulente di supporto all’Area Rendicontazione Euro 

3.904. 
      

Le “Spese per controllo e monitoraggio”, riguardano le attività di controllo e rendicontazione 
dei piani formativi e dei voucher sia in itinere che ex post, effettuato da società di revisione 
incaricate. 
 
L’incremento rispetto all’esercizio precedente è dovuto alle maggiori attività di controllo ex 
post sulle attività formative finanziate dal Fondo attraverso le società BDO Italia, Ria Grant 
Thornton e i consulenti incaricati per il supporto all’Area Rendicontazione al fine ottimizzare il 
processo per il pagamento dei piani formativi.       
 
 In merito alle spese pubblicitarie si segnala che quest’ultime riguardano la promozione delle 
attività formative finanziate dal Fondo attraverso campagne di comunicazione sui social media, 
realizzazione di video tutorial, webinar e seminari informativi dedicati alla presentazione, 
gestione e rendicontazione dei piani formativi finanziati.  
 
L’incremento rispetto all’esercizio precedente è determinato dalle attività relative all’Evento 20 
anni di Fondir che si è svolto al Milano il 3 dicembre u.s., nel corso del quale sona stati ripercorsi 
la storia e i successi del Fondo. L’evento è stato occasione per la promozione della A.I. e della 
realtà virtuale quali strumenti innovativi per la formazione.    
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Costi per il godimento di beni di terzi 

I “Costi per il godimento di beni di terzi” ammontano ad Euro 2.026, con un decremento di Euro 
1.377 rispetto al precedente esercizio, così suddivise: 

  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazione nell'esercizio 

Noleggi vari  
                                                              

2.026  
                                                            

3.403  
-1.377 

Totale 2.026 3.403 -1.377 

 

Costi per il personale dipendente 

I “Costi per il personale” ammontano a complessivi Euro 711.960, con un incremento di Euro 
71.380 rispetto al precedente esercizio e sono così formati: 

 

  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazione nell'esercizio 

Salari e stipendi                                                         
515.419  

                                                      
462.699  

52.720 

Oneri sociali 
                                                        

160.955  
                                                      

144.448  16.507 

Trattamento di fine rapporto 
                                                           

35.586  
                                                         

33.433  2.153 

Totale 711.960 640.580 71.380 

 

Riguardo l’accantonamento per il trattamento di fine rapporto si precisa che l’importo è stato 
versato ai fondi di previdenza complementare. L’incremento rispetto all’esercizio precedente 
è da attribuire principalmente all’assunzione a tempo determinato di una risorsa a supporto 
delle procedure di assistenza, qualificazione, presentazione e valutazione delle iniziative e 
piani formativi in bacheca e assistenza alle aziende aderenti.  

 

Oneri di Gestione 
 

Si riporta di seguito il dettaglio degli oneri concernenti l’attività gestionale ed il confronto con i 
dati relativi all’esercizio precedente. 
 
Costi per servizi 

 
Si riporta di seguito il dettaglio dei principali costi per servizi: 
 

  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazione nell'esercizio 

Pulizie 7.613 7.613 0 

Compensi CdA  105.122 99.316 5.806 

Oneri Sociali CdA 14.659 13.210 1.449 
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Compensi Collegio dei Revisori 34.336 34.301 35 

Compenso e rimborsi all'Odv D.Lgs. 231/2001 26.762 25.159 1.603 

Oneri su servizio di incasso INPS 34.152 40.907 -6.755 

Utenze 11.687 11.876 -189 

Consulenze Professionali 56.995 93.808 -36.813 

Assicurazioni 29.741 28.918 823 

Altri costi per servizi  43.317 30.824 12.493 

Totale 364.384 385.932 -21.548 

 
 
A tale riguardo, si specifica che le consulenze professionali risultano così suddivise: 
 

➢ incarico di consulenza del lavoro, relativa all’elaborazione delle buste paga e degli 
adempimenti amministrativi, previdenziali e fiscali per il personale dipendente ed i 
collaborati Euro 9.894; 
 

➢ incarico di consulenza relativo agli adempimenti sulla sicurezza sul lavoro ex D. lgs. 
81/2008 Euro 6.091; 

 
➢ consulenza amministrativa, contabile e fiscale Euro 12.238; 

 
➢ consulenza relativa all’applicazione della normativa sugli appalti pubblici Euro 12.609; 

 
➢ incarico di DPO relativo al GDPR 679/16 Euro 5.642; 

 
➢ consulenze legali, relative alle procedure giuridico-amministrative concernenti le 

attività di gestione del Fondo Euro 6.972; 
 

➢ consulenze tecniche di supporto ai RUP per l’introduzione del Gestionale del Fondo 
Euro 3.553. 

A tale riguardo, vi informiamo che Il decremento della voce consulenze professionali rispetto 
all’esercizio precedente è riferito principalmente all’attività, conclusa nel 2023, relative alla 
consulenza per la valutazione e assesment della Sezione “Fondo Trasparente Fondir” del sito 
web istituzionale e all’assistenza legale nella causa che ha visto il Fondo parte lesa per truffa 
presso il Tribunale di Milano. 
 
L’incremento della voce altri costi per servizi è da imputare principalmente ai corsi di 
formazione del personale (Euro 8.276) e ai canoni software (Euro 3.927).       

Costi per il godimento di beni di terzi 

 

I “Costi per il godimento di beni di terzi” ammontano ad Euro 54.231, con un decremento di Euro 
3.163 rispetto al precedente esercizio, così suddivise: 

 

  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazione nell'esercizio 
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Affitto sede sociale  
                                                           

52.205  
                                                         

51.652  
553 

Noleggi vari  
                                                              

2.026  
                                                            

5.742  
-3.716 

Totale 54.231 57.394 -3.163 

Costi per il personale dipendente 

I “Costi per il personale” ammontano a complessivi Euro 183.492, con un incremento di Euro 
3.293 rispetto al precedente esercizio e sono così formati: 

 

  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazione nell'esercizio 

Salari e stipendi 
                                                        

130.026  
                                                      

127.518  2.508 

Oneri sociali 
                                                           

44.268  
                                                         

43.741  
527 

Trattamento di fine rapporto 
                                                              

9.198  
                                                            

8.941  
257 

Totale 183.492 180.200 3.293 

 

Riguardo l’accantonamento per il trattamento di fine rapporto si precisa che l’importo è stato 
versato ai fondi di previdenza complementare.  

Imposte sul reddito d’esercizio, correnti, differite e anticipate 

Le imposte correnti di competenza dell’esercizio sono pari a complessivi Euro 36.633 con un 
incremento di Euro 1.838 rispetto al precedente esercizio e riguardano la sola IRAP.  
 

  Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazione nell'esercizio 

IRAP 
                                                           

36.633  
                                                         

34.795  1.838 

Totale 36.633 34.795 1.838 

 
Nota integrativa, altre informazioni 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Non si rilevano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio da menzionare nella    
presente nota integrativa 

Dati sull’occupazione 

Di seguito si riporta il numero medio delle unità impiegate durante l’esercizio 2024: 

 
Numero medio 

dipendenti 
31/12/2024 31/12/2023 Variazione nell'esercizio 
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Dirigenti  1 1 0 

Quadri 4 3 1 

Impiegati 8 8 0 

 Altri dipendenti  0 0 0 

 Totale  13 12 1 

Il contratto applicato è il CCNL per i dipendenti di aziende del terziario, distribuzione e servizi. 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e revisori e impegni assunti per 
loro conto 

Nel seguente prospetto sono esposti i compensi deliberati in favore degli Organi Sociali 
precisando che non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto 
dell’organo amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.  

Si riporta di seguito il dettaglio dei compensi corrisposti nel corso dell’esercizio all’Organo 
Amministrativo ed al Collegio dei Revisori. 

 
  31/12/2024 

Presidente e Vice Presidente CdA 27.000 

Consiglio di Amministrazione  78.122 

Collegio dei Revisori 34.336 

Comitati di Comparto 40.530 

Totale  179.988 

 

RELAZIONE DI MISSIONE 

Premessa 

Signori Soci, 
nel rinviare alla Nota Integrativa per quanto concerne i chiarimenti sui dati numerici risultanti 
dallo stato patrimoniale e dal rendiconto di gestione, in questa sede vogliamo relazionarVi sulla 
gestione del Fondo con riferimento all’esercizio testé chiuso.  

Andamento generale dell’attività 

La programmazione 2024, si è concretizzata con l’uscita di 6 nuovi Avvisi che hanno impegnato 
tutte le risorse dello 0,30, trasferite dall’INPS nei 12 mesi precedenti alla pubblicazione dei 
bandi al netto delle risorse previste per le spese di gestione e propedeutiche, e tutte le risorse 
residue derivanti dai precedenti Avvisi ormai chiusi, dalle decurtazioni dei Piani rendicontati, 
dalle rinunce e dagli interessi attivi netti maturati sulle giacenze bancarie.  
 
Gli Avvisi relativi alla presentazione di Piani Formativi (di seguito, per brevità, anche i “Piani”), 
aziendali, settoriali, territoriali e individuali sono stati: 
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➢ Avviso 1/2024 dedicato agli interventi di formazione continua per i dirigenti delle imprese 

del terziario comparto Creditizio-Finanziario e Assicurativo; 
 

➢ Avviso 2/2024 dedicato agli interventi di formazione continua per i dirigenti delle imprese 
del terziario comparto Commercio-Turismo-Servizi, Logistica-Spedizioni-Trasporto e 
Altri Settori Economici. 
 

Attraverso i succitati Avvisi le aziende iscritte hanno potuto richiedere i contributi per la 
realizzazione di Piani di Formazione per i loro dirigenti. 
 
I Piani, sono stati presentati con scadenze mensili secondo la modalità cosiddetta “a sportello” 
con una rendicontazione a costi standard.  
 
Inoltre, Fondir, ha messo a disposizione delle imprese iscritte una Bacheca, nella quale sono 
evidenziate le iniziative formative, selezionate e valutate dai Comitati di Comparto e proposte 
da Università, Enti di formazione e Business School.  
 
Le modalità di accesso alle risorse variano a seconda del Comparto di appartenenza 
dell'impresa richiedente.  
 
Le tipologie di formazione previste sono:  
 

➢ Formazione one-to-one;  
➢ Seminari, convegni, workshop; 
➢ Percorsi di alta formazione e master.  

 
L’accesso all’iniziative a Bacheca è stato disciplinato da due specifici Avvisi riferiti ai comparti 
del Fondo: 
 

➢ Avviso 3/2024 comparto Creditizio-Finanziario e Assicurativo; 
 

➢ Avviso 4/2024 comparto Commercio-Turismo-Servizi, Logistica-Spedizione-Trasporto e 
Altri Settori Economici. 

 
La rendicontazione delle iniziative a Bacheca, a differenza di quelle riguardanti i Piani, avviene 
con la presentazione della fattura quietanzata, previo controllo delle attività svolte. 
 
Nel corso del presente esercizio vi segnaliamo inoltre che i Comitati di Comparto hanno deciso 
di proporre l’adozione di un Avviso congiunto finalizzato a sostenere la formazione a supporto 
del processo di Digitalizzazione, Innovazione, Stili di leadership inclusiva, Sostenibilità nel 
sistema produttivo per le competenze digitali e le soft skills.  
 
E’ stato quindi pubblicato l’Avviso straordinario n. 5/2024, di cui all’art. 5 par. 10 del 
Regolamento del Fondo per complessivi Euro 601.673. 
 
Nello specifico, nella disponibilità delle risorse attribuite a detto Avviso, sono confluiti il: 

http://www.fondir.it/webfm_send/1170
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− 10% delle risorse disponibili per la formazione e relative al Comparto Creditizio, 

Finanziario – Assicurativo, corrispondente al massimo di comparto previsto dal 
Regolamento del Fondo; 

− 3% delle risorse disponibili per la formazione e relative al Comparto Commercio, Servizi, 
Turismo – Logistica, Spedizioni, Trasporto – Altri Settori Economici. 

 
Infine, a dicembre, il Fondo ha approvato l’Avviso 6/2024 denominato “Open Voucher” che 
promuove Piani individuali per i dirigenti delle imprese (o il gruppo di imprese aderenti al Fondo) 
dei settori Creditizio-Finanziario e Assicurativo, che abbiano sottoscritto un contratto. per 
l'acquisto di uno o più corsi individuali dal Catalogo formativo di strutture in possesso delle 
caratteristiche previste dall’Avviso. 
 
Le risorse messe a disposizione sono state pari a 7 milioni di euro e sono derivanti da 
disponibilità del 2024 e residui di vecchi Avvisi. La rendicontazione delle iniziative presentate 
attraverso questa nuova modalità avviene con la presentazione della fattura quietanzata, 
previo controllo delle attività svolte. 
 
Riguardo le imprese aderenti segnaliamo che hanno aderito al Fondo 256 nuove imprese ed 
hanno invece chiesto la revoca 59 per un saldo netto positivo pari a 197 nuovi aderenti.  
 
FONDIR, lo scorso dicembre ha comunicato al Ministero del Lavoro la propria adesione 
all’iniziativa denominata “Fondo Nuove Competenze” ed a tal fine ha emanato L’Avviso 5/2025 
denominato  - Interventi di formazione continua per i dirigenti delle imprese iscritte al Fondo 
che partecipano all’Avviso Fondo Nuove Competenze 2024 - Competenze per le innovazioni.  
 
L’Avviso n. 5/2025 è stato pubblicato in attuazione a quanto previsto dal Decreto direttoriale n. 
439 del 5 dicembre 2024 del Ministero da ultimo citato.  
 
Con il presente Avviso, ha stabilito le modalità e i termini per il cofinanziamento dei percorsi 
per dirigenti delle imprese iscritte per quelle ore che, sulla base di accordi collettivi di 
rimodulazione dell’orario di lavoro finalizzati a percorsi formativi di accrescimento delle 
competenze del proprio personale, sono destinate alla formazione. 
 
L’Avviso è finanziato dagli interessi attivi maturati sulle giacenze bancarie per l’annualità 2024 
e residui di altri Avvisi, per un importo complessivo di Euro 869.135 distribuite al 50% tra i due 
Comparti. 
 
Nella tabella che segue sono riportate alcuni indicatori di performance del Fondo relativi a piani 
pagati e finanziati per numero e risorse 
 

Spese per pagamento Piani formativi € 9.720.830 

n. Piani formativi pagati 845 
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Risorse impegnate per il 
finanziamento dei Piani  

€ 13.112.408 

Piani finanziati 1.048 

 

I Piani finanziati con gli Avvisi 2024 sono stati complessivamente 771 e risultano così suddivisi: 
 
Piani formativi avvisi 1) e 2) 2024   

   
Avviso Settori Economici  N.ro Piani Approvati  

Avviso n. 1/2024 CF 53 

  A 43 

Totali    96 

      

Avviso n. 2/2024 CTS/ASE 333 

  LST 29 

Totale    362 

      

Totale Complessivo   458 

   

   
Piani formativi avvisi 3) e 4) 2024   

   
Avviso Settori Economici  N.ro Piani Approvati  

Avviso n. 3/2024 CF 60 

  A 66 

Totali    126 

      

Avviso n. 4/2024 CTS/ASE 174 

  LST 13 

Totale    187 

      

Totale Complessivo   313 

 

Per quanto attiene la Campagna di comunicazione 2024 vi informiamo che ha riguardato 
principalmente le seguenti attività:  
 

➢ una maggiore presenza sui social finalizzata ad acquisire nuove aziende; 
➢ la realizzazione di messaggi pubblicitari e video tutorial con l’obiettivo di illustrare le 

opportunità che il Fondo offre alle imprese; 
➢ la fidelizzazione delle imprese per stimolare la presentazione di Piani al Fondo; 
➢ incontri one-to-one con le imprese del settore creditizio finanziario e assicurativo 

finalizzata ad aumentare la presentazione di Piani al Fondo. 
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E’ stato inoltre realizzato l’evento celebrativo dei 20 anni di Fondir presso il Kready a Milano il 3 
dicembre 2024 che ha visto la partecipazione di circa 200 rappresentanti fra imprese iscritte e 
strutture formative. 
 
Inoltre, anche nel corso del 2024 sono stati realizzati 2 Webinar rivolti alle aziende aderenti e 
alle loro strutture formative sui contenuti degli Avvisi 2024 e su altre tematiche relative alle 
attività del Fondo e realizzate delle brochures, allegate a riviste, rivolte a dirigenti del terziario. 
 
Da ultimo vi informiamo che il Fondo si è avvalso del supporto di alcune società alle quali sono 
state affidate le seguenti attività: 
 

➢ l’aggiornamento, manutenzione e gestione della Piattaforma per la presentazione 
dei Piani Formativi e richiesta Voucher e l’implementazione del sistema di 
monitoraggio on-line (Ati Links-Sediin); 

➢ la gestione del sito web: www.fondir.it (Ati Links-Sediin); 
➢ il controllo, sia in itinere che ex-post, dei Piani Formativi ammessi a finanziamento 

nell’annualità 2024 tramite i consulenti BDO/RIA e ACG. 
 
Per concludere, sui principali accadimenti avvenuti nel presente esercizio si ricorda che: 
 

➢ è stato consegnato il nuovo Gestionale Fondir, realizzato dalla società Laser Romae, ed 
è stata avviata la fase di test prima della messa a regime; 

➢ è’ stato svolto durante tutto il 2024 un Piano di formazione che ha coinvolto tutti i 
dipendenti su diverse tematiche afferenti la loro specifica attività, realizzato soprattutto 
da Tack TMI; 

➢ è stata rinnovata la Certificazione di qualità UNI ISO: 9001:2008 settore EA 35; 
➢ è stata avviata la ricerca di una nuova sede del Fondo poiché quella attuale non risulta 

più idonea sia per gli spazi, che per lo stato generale di conservazione dell’immobile; 
➢ è stato realizzato con PWC un assessment con il personale del Fondo finalizzato ad 

individuare le aree nelle quali poter introdurre l’Intelligenza Artificiale per migliorare i 
controlli e le performance del Fondo. Il progetto esecutivo è in fase di affidamento. 

 
Si segnala, infine, che relativamente alla causa FONDIR/Grasso, la Corte d’Appello di Napoli 
ha disposto il rinvio a nuova udienza per la precisazione delle conclusioni al 21 ottobre 2025.  

Informativa sulle risorse trasferite al Fondo e sui conseguenti 
impieghi 

Durante il corso dell’esercizio, al Fondo sono state trasferite risorse pari a Euro 11.105.983, al 
netto del prelievo forzoso di cui all’art 1, comma 722, della Legge 190/2014, di Euro 1.253.816 
(pari a circa 10,13% delle risorse lorde pervenute) e degli oneri di incasso di Euro 34.136 (pari 
a circa 0,28% delle risorse lorde pervenute) come indicato nella tabella di seguito riportata:  
 

  Somme erogate nell'esercizio 2024 dall'INPS 

Totale entrate Lorde  12.393.935 

Prelievo forzoso 2024 -1.253.816 

http://www.fondir.it/


   FONDIR 

 

Bilancio di esercizio al 31/12/2024 Pag. 30 
 

Oneri di incasso 2024 -34.136 

Totale 11.105.983 

  
  Anno di formazione delle entrate lorde 2024 

2022 -55.836 

2023 5.912.352 

2024 6.537.418 

Totale 12.393.935 

 

 

Occorre segnalare che l’INPS a seguito di problematiche causate dalle implementazioni 
informatiche relative alle procedure di ripartizione del contributo 0.30 da trasferite ai Fondi 
Interprofessionali, ha erogato nel mese di dicembre un acconto stabilito nella misura del 40%, 
calcolato sul ripartito Giugno - Agosto 2023, ossia Euro 1.115.060.  
 
All’inizio del 2025, con valuta 15 gennaio, e successivamente il 28 febbraio, prima 
dell’approvazione del presente progetto di Bilancio, il Fondo ha ricevuto dall’INPS, per la 
competenza 2024, ulteriori risorse rispettivamente pari ad Euro 1.646.550 ed Euro 2.352.947 al 
netto degli oneri di incasso.  
 
Durante l’esercizio 2024, il Fondo ha erogato, secondo il principio di cassa, per il finanziamento 
di Piani Formativi, complessivi Euro 9.720.830 e speso per la gestione Euro 631.970 mentre per 
le attività propedeutiche Euro 1.421.944. 
 
La quota parte dei contributi ricevuti e utilizzati per la copertura del totale delle spese di 
gestione e spese propedeutiche, sono riportati tra i proventi del Rendiconto gestionale e sono 
pari ad Euro 2.029.851. 
 
Per quanto attiene le differenze tra le spese di gestione e propedeutiche sostenute nel periodo 
2024, rispettivamente Euro 619.669 ed Euro 1.373.549, non si registrano significativi 
scostamenti degni di menzione con il 2023.  
 
Le maggiori spese relative alle attività propedeutiche sono imputabili principalmente alla 
realizzazione dell’evento “20 anni di Fondir”, alla realizzazione del Gestionale Fondir e alle 
maggiori consulenze. 
 
Nel corso del 2024, in forza del diritto alla “portabilità”, di cui al comma 7-bis dell’articolo 19 
della Legge n. 2 del 2009 e del comma 10 dell’articolo 7-ter della Legge n. 33 del 2009, norme 
che disciplinano la c.d. “mobilità tra i Fondi interprofessionali”, tra le aziende migrate, sono 
state trasferite, ad altri Fondi, risorse pari a Euro 133.385. Nello stesso anno sono pervenute 
risorse, da parte di aziende provenienti da altri Fondi, pari a Euro 14.935. 
         
Per concludere, rinviando all’analisi del Rendiconto finanziario ex ANPAL, oggi M.L.P.S., per 
maggiori delucidazioni, si segnala che il Fondo, anche nel presente esercizio, ha rispettato il 
rapporto tra le spese di gestione ed i trasferimenti all’INPS attestandosi ad una percentuale di 
spesa pari al 5,77 % a fronte dell’8%. 
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Tale percentuale di utilizzo delle risorse trasferite, è ridotta al 5,23% se si considerano le risorse 
lorde destinate dalle imprese a Fondir, pari ad Euro 12.354.909 (al netto della portabilità), che 
l’INPS ha erogato al Fondo in misura ridotta ai sensi dell’art 1, comma 722 della Legge 
190/2014.   
 
Si riporta infine un prospetto sintetico, che individua le entrate, per risorse e per interessi attivi 
netti, nonchè l’impiego delle risorse per le spese di gestione, propedeutiche e per il 
finanziamento dei Piani Formativi.  

 
RENDICONTO DELLE VARIAZIONI DELLE GIACENZE 2024 2023 

+/- Giacenza di fondi inizio esercizi 47.627.406 45.187.175 

+ Erogazioni di fondi nei singoli esercizi:     

    INPS    11.105.983 11.515.666 

    Trasferimenti da altri Fondi          14.935   

    Interessi Netti 873.243 454.115 

    Tribunale di Milano restituzione somme 0 0 

    Totale erogazioni 59.621.567 57.156.956 

- Utilizzo di fondi nei singoli esercizi     

    Utilizzo dei fondi per spese di gestione 631.970 653.309 

    Utilizzo dei fondi per attività propedeutiche  1.421.944 1.143.051 

    Utilizzo dei fondi per finanziamento piani formativi 9.720.830 7.652.277 

    Utilizzo dei fondi per anticipi finanziamento piani formativi 0 0 

    Utilizzo dei fondi per trasferimento ad altri Fondi di formazione 
interprofessionali 

133.385 80.913 

  Totale utilizzi 11.908.129 9.529.550 

Giacenza di fondi fine esercizio 47.713.438 47.627.406 

                                      

Informativa sul personale dipendente del Fondo 
 

Al 31/12/2024 l’organico del Fondo risulta complessivamente composto da 13 risorse di cui: 
 

− un dirigente (direttore); 
− quattro quadri responsabili delle aree Tecnico gestionale, Rendicontazione, Procedure e servizi, 

Qualità; 
− quattro dipendenti di I livello; 
− quattro dipendenti di II livello.  

 
A dicembre 2024, il Fondo ha deliberato l’assunzione a tempo indeterminato di una risorsa 
precedentemente a contratto a termine. 
 
In merito alla composizione del personale in parola si segnala che le donne impiegate nel corso 
dell’anno sono state complessivamente 9 di cui 4 quadri, 1 impiegate di primo livello e 4 di 
secondo livello. 
 
L’età media del personale dipendente è di 48,15 anni. Ad eccezione di tre risorse, il restante 
personale è in possesso di laurea.  
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Vi informiamo infine che tutto il personale dipendente del Fondo, oltre alla formazione 
obbligatoria, ha partecipato ad iniziative formative specifiche disposte dal Fondir. 
 

Informativa sulla composizione degli organi ed organismi del Fondo 
 
Per quanto invece attiene alla composizione degli Organi ed Organismi del Fondo, si segnalano 
i seguenti avvicendamenti: 
 
In Assemblea in rappresentanza dei Soci sono stati nominati Mauro ARIOLI, Michele TRIMBOLI 
Lorenza LAIN, Silvio Tancredi MASSA in sostituzione di Fabrizio CROCCO, Manuel MODOLO, 
Silvia PUGI, Claudio TAUSANI   e Francesco BELFIORE in sostituzione di Ciro LUCIANO.  
 
In CDA sono stati nominati Mariolina BROVELLI e Marco ZUFFANELLI in sostituzione di Mario 
DEL PEZZO e Ettore RUGGIERO. 
     
In Comparto CFA sono stati nominati Andrea BUCOLO, Antonio VALENTINI e Antonella 
IACOPINO in sostituzione di Daniela MARZANO, Paolo BALDASSERINI, Marco CARCHIA 
        
In Comparto CTS, LST e ASE sono stati nominati Stefania COCORULLO, Fabrizio CROCCO 
JURI MEOTTO e Ruben SCHIAVO in sostituzione di Roberto BREVEGLIERI, Carlo TERRIN, 
Carmine PALLANTE, Alfredo D'ASCOLI. 

 

 

Informativa sulle principali consulenze e collaborazioni conferite nel 
corso del 2024 
 

Tra le principali consulenze conferite nel corso dell’esercizio si segnalano le seguenti: 
 

➢ l’Avv. Todaro, svolge il ruolo di DPO con specifico incarico; 
➢ lo studio LTPartenrs per la consulenza fiscale ed amministrativa; 
➢ lo Studio Braggio per la consulenza relativa gli adempimenti legati al codice degli 

appalti. 
➢ la società SIGAP ITALPAGHE per il disbrigo delle pratiche amministrative relative al 

personale ed ai collaboratori di Fondir; 
➢ l’Avv. Vincenzo Bencivenga che ha assistito il Fondo nelle procedure giuridico-

amministrative concernenti il finanziamento dei Piani Formativi e, in generale, nella 
programmazione, gestione, rendicontazione delle risorse nonché sugli 
aggiornamenti normativi ed approfondimenti interpretativi implicati da dette funzioni 

➢ l’Ing. Di Stefano per  supporto al RUP  all’introduzione del Gestionale Fondir; 
➢ il  Broker “De Besi Di Giacomo” che ha supportato il Fondo nella consulenza 

assicurativa e nella definizione e sottoscrizione delle polizze con varie compagnie 
(RC, All risk, Ciber risk); 

➢ KTP Consulting per la consulenza legata alle attività di controllo in materia di tutela 
della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro ai sensi del D.lgs. 81/2008; 

➢ Skilla by Amicucci formazione per l’organizzazione, realizzazione e gestione 
dell’evento “20 anni di Fondir”.; 



   FONDIR 

 

Bilancio di esercizio al 31/12/2024 Pag. 33 
 

➢ Tack TMI per la formazione del personale del Fondo; 
➢ PWC per l’assessment con il personale del Fondo finalizzato ad individuare le aree 

nelle quali poter introdurre l’Intelligenza Artificiale. 
 
E’ stato inoltre affidato il servizio di Revisione volontaria del Bilancio 2024 alla società KPMG. 

 

Nel 2024, il Fondo ha inoltre affidato incarichi di collaborazione per lo svolgimento delle 
seguenti attività: 

➢ elaborazione degli strumenti per il controllo della qualità dei Piani finanziati da Fondir 
attraverso i costi standard, interviste ed elaborazione del Report Qualità (dott.ssa Agata 
De Candia); 

➢ attività di controllo in itinere “a distanza” dei Piani Formativi finanziati attraverso una 
specifica APP realizzata da Fondir  (dott.ssa Noemi Moracas); 

➢ supporto alla stesura del Regolamento relativo alla Individuazione, Certificazione e 
Validazione delle competenze ai sensi del Decreto 115/2024 (dott.ssa Caterina 
Cacciopoli); 

➢ attività di supporto trasversale all'area Rendicontazione e sulle attività operative (la 
gestione dei rapporti con le società di revisione incaricate delle verifiche ex post di tutti 
gli avvisi, il campionamento e invio dei piani da verificare, il monitoraggio delle consegne 
e solleciti, controllo della fatturazione, la registrazione in piattaforma degli invii e delle 
relazioni ricevute, l’archiviazione digitale della documentazione) e il monitoraggio sulla 
chiusura dei piani (verifica periodica delle chiusure delle rendicontazioni, solleciti e 
revoche dei piani, registrazioni in piattaforma degli eventi dei piani) (Alessia Iannascoli e 
Valentina Leanza ).  

 
*      *      * 

 
Il presente bilancio composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto di Gestione, dalla Nota 
Integrativa e dalla Relazione di Missione, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 
patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili. 
 

Proposta di delibera 
 
Si propone all'Assemblea di approvare, così come presentato il Bilancio di esercizio al 
31/12/2024, comprensivo della Nota integrativa e della Relazione di missione che già recepisce 
la destinazione degli interessi attivi netti al finanziamento dei Piani Formativi. 
 
Roma, 30 aprile 2025 

 
Per il Consiglio di Amministrazione 

       
           Il Presidente  
         Stefano Bottino 

 














